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DIPLOMADO EN COMPETENCIAS PARA EL DESARROLLO ECONÓMICO LOCAL (DEL)

En Chile, las municipalidades, como entidades más 
cercanas a la ciudadanía, desempeñan un papel crucial en 
la identificación y aprovechamiento de las potencialidades 
territoriales, la promoción de la inversión, la generación de 
empleo y la mejora de la calidad de vida de sus habitantes 
(CEPAL, 2022). Sin embargo, la gestión efectiva del DEL 
(Desarrollo Económico Local) requiere de conocimientos 
especializados y herramientas actualizadas que, en muchos 
casos, no forman parte de la formación tradicional de los 
funcionarios municipales (SUBDERE, 2023). Actualmente, las 
municipalidades chilenas enfrentan una serie de desafíos y 
oportunidades en el ámbito del desarrollo económico local. 
Las economías locales están cada vez más interconectadas, 
lo que exige estrategias innovadoras para atraer y retener 
inversión, así como para fomentar la competitividad de las 
empresas locales (Red Chilena de HUBs Municipales, 2025).

La necesidad de equilibrar el crecimiento económico con 
la protección del medio ambiente y la equidad social es 
un imperativo. Las municipalidades deben ser capaces de 
formular e implementar proyectos que promuevan un desarrollo 
económico sostenible. (Subdere, 2024; G5 Noticias, 2025). La 
irrupción de nuevas tecnologías transforma constantemente 
los mercados y las formas de producción. Los municipios 
deben estar preparados para impulsar la innovación y la 
adopción tecnológica en sus territorios. La diversificación de 
la matriz productiva, el apoyo a las PYMES y el desarrollo 
de clústeres son clave para la resiliencia económica local. 
(Gobierno Regional de Valparaíso & UTFSM, 2025).

La colaboración efectiva entre el sector público, el sector 
privado, la academia y la sociedad civil es esencial para 
el éxito de cualquier iniciativa de desarrollo económico. La 
formulación, evaluación y gestión eficiente de proyectos 
de desarrollo económico requieren de metodologías y 
herramientas específicas. (CEPAL, 2022)
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PERFIL DE EGRESO

El egresado del Diplomado en Competencias para el Desarrollo 
Económico Local será un profesional con capacidades 
analíticas, estratégicas y de gestión que le permitirán contribuir 
al fortalecimiento del desarrollo territorial sostenible. Estará 
capacitado para diseñar, implementar y evaluar planes, 
programas y proyectos orientados a dinamizar la economía 
local. Asimismo, podrá aplicar metodologías de análisis 
socioeconómico y de planificación estratégica de mediano 
y largo plazo, favoreciendo la articulación entre los sectores 
público, privado, académico y comunitario. Su quehacer 
estará orientado por principios de sostenibilidad, participación 
y equidad, con el propósito de potenciar las capacidades 
endógenas de los territorios y generar impactos positivos en su 
desarrollo integral.

DIRIGIDO A
 
Este programa de Diplomado está dirigido a técnicos y 
profesionales de carreras vinculadas a la administración 
pública, trabajo social, abogados, psicólogos, contadores, 
administradores de empresa y otros que se desempeñen o 
deseen trabajar en unidades o áreas de fomento productivo y 
desarrollo económico local en municipalidades u organismos 
del Estado, que tienen la responsabilidad de impulsar, liderar 
y tomar decisiones en el desarrollo económico y social del 
territorio.

LOGROS DE APRENDIZAJE

•	 Analizar el contexto territorial, reconocer los datos que permitan 
perfilar el ecosistema económico y el rol que desempeñan los 
actores que lo integran con el fin de diseñar intervenciones 
estratégicas que potencien el desarrollo económico local

•	 Formular, soluciones, proyectos, intervenciones y procesos 
que impulsen el desarrollo económico de manera pertinente y 
ajustada a las características y necesidades del territorio

•	 Elaborar una propuesta de plan de apoyo al desarrollo económico 
comunal a mediano y largo plazo que facilite la implementación 
coordinada y colaborativa de proyectos e iniciativas entre los 
organismos gubernamentales y los actores públicos y privados 
del territorio.



ACADÉMICOS DEL PROGRAMA

JORGE MIRANDA 
DIRECTOR DEL DIPLOMADO
Ingeniero Comercial, Universidad Diego Portales, Máster en Dirección de 
Empresas, IEDE España, Magíster en Innovación, Pontificia Universidad Católica 
de Chile, Diplomado en Pedagogía para la Educación Superior de la Universidad 
Santo Tomás, Director de Carrera Ingeniería Comercial, UST Santiago. 

CRISTÓBAL ZOLEZZI ITURRA
Magíster en Economía y Gestión Regional, Universidad Austral de Chile, 
Diplomado Planificación y Gestión Urbana Integrada, Instituto de Estudios 
Urbanos y Territoriales, Universidad Católica de Chile, Ingeniería Comercial, 
mención Economía, Universidad de Chile. Se titula con distinción. Licenciatura 
en Ciencias Económicas, Universidad de Chile.

GONZALO SOCÍAS HERNÁNDEZ
Universidad de Chile- Ingeniero Civil Industrial, Ingeniería · (1993 - 2001),  
Universidad de Salamanca, Certificación Profesional en Profesor en 
Emprendimiento e Innovación, Universidad Adolfo Ibáñez   Máster en Dirección 
Financiera, Finance, General · (2007 - 2008), Universidad de Valparaíso, Diploma 
en Análisis de Riesgo de Crédito, Banking and Financial Support Services  (2006 
- 2006).

RICARDO ASKENASY F.
Ingeniero Eléctrico Universidad de Santiago de Chile, Magíster en Innovación, 
Pontificia Universidad Católica de Chile, Doctor (c) en Ingeniería y Tecnología, 
Pontificia Universidad Católica de Chile, Experto en Gestión del Cambio.

M. MÓNICA RUIZ HERRERA
Geógrafa, Pontificia Universidad Católica de Chile, Magíster en Desarrollo 
Urbano, Pontificia Universidad Católica de Chile, Ha desempeñado diferentes 
roles en el ámbito público en instituciones como MINVU, MIDEPLAN y como 
SECPLAC en las municipalidades de San Ramón, Recoleta y Melipilla.
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PLAN DE ESTUDIOS DURACIÓN: 112 HORAS CRONOLÓGICAS

MÓDULO I  
INTRODUCCIÓN AL DESARROLLO ECONÓMICO 
LOCAL Y PRINCIPALES MODELOS
 
Desarrollo económico local y principales modelos
•	 Análisis de situación actual del Desarrollo Económico Local 

(DEL)
•	 Estudio de mercado local
•	 Identificar principales problemas
•	 Diagnóstico DEL Comunal

MÓDULO II  
DESARROLLO ECONÓMICO LOCAL, CLÚSTER Y 
ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO
 
Desarrollo económico local, clúster y encadenamiento 
productivo
•	 Matriz productiva regional
•	 Cadena de valor de fabricación de productos unicornios
•	 Propuestas de encadenamiento productivo
•	 Análisis cuantitativo de las posibilidades de desarrollo de la 

comuna.

MÓDULO III  
ATRACCIÓN DE INVERSIONES Y VINCULACIÓN 
PÚBLICO – PRIVADA
 
Atracción de Inversiones y Vinculación público – privada
•	 Generación de Alianzas claves
•	 Oportunidades para privados
•	 Políticas impulsoras del vínculo
•	 Propuesta de vinculación publica – publica y publico privada 

para el DEL.

MÓDULO IV  
FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS E INICIATIVAS DE 
FOMENTO PRODUCTIVO
 
Financiamiento de proyectos e iniciativas de fomento 
productivo
•	 Evaluación de inversiones en desarrollo territorial
•	 Fondos concursables para el fomento productivo
•	 Plan DEL con financiamiento de proyectos en iniciativas

MÓDULO V  
SISTEMATIZACIÓN Y ANÁLISIS PARA EL 
DESARROLLO ECONÓMICO REGIONAL
 
Sistematización y análisis para el Desarrollo Económico 
Regional
•	 Planes de las comunas de la región
•	 Principales problemas y estrategias
•	 Priorización de oportunidades de asociatividad
•	 Generar una propuesta DEL con coherencia territorial

MÓDULO VI  
TALLERES COMPLEMENTARIOS (Talleres 
complementados con la participación de empresas y 
emprendedores locales que conforman el ecosistema 
DEL)
 
Gestión de políticas para el desarrollo productivo local
•	 Políticas de fomento productivo
•	 Prácticas fomento de gobiernos locales.

Desarrollo, promoción y gestión de emprendimientos 
locales
•	 Impulso del emprendimiento
•	 Negociación con otros actores
•	 Factores impulsores / bloqueo del emprendimiento.

Gestión del Cambio
•	 Cambio reactivo vs planificado
•	 Diseño de plan Intervenciones
•	 Cambio cultural como eje principal
•	 Etapas de un proceso de cambio exitoso
•	 Manejo del stress y la presión del sistema

Redes colaborativas
•	 Construcción de redes simbióticas
•	 Redes intercomunales
•	 Modelos de redes interorganizacionales y grupales
•	 Condiciones que favorecen el trabajo colaborativo
•	 El rol del líder
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MÓDULO VII
SEMINARIOS INTERNACIONALES
 
Economía Social
•	 Experiencias de buenas prácticas en materia de economía 

social.

Encadenamiento Productivo
•	 Experiencias de buenas prácticas en materia de 

encadenamiento productivo.

Planes y Propuestas
•	 Experiencias de buenas prácticas en materia de planificación 

de proyectos de fomento.

MÓDULO VIII
SISTEMATIZACIÓN Y ANÁLISIS PARA EL DESARROLLO 
ECONÓMICO REGIONAL

Acompañamiento PADEC

Demo Day
•	 Presentación y defensa de PADEC ante jurado experto en 

Desarrollo Económico Local
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